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VIESUJU JURIDINIU ASMENU, KURIU STEIGEJU (DALININKU) YRA LIETUVOS
MOKSLU AKADEMIJA ARBA KURIUOSE SAVININKO TEISES IR PAREIGAS
IGYVENDINANTI INSTITUCIJA YRA LIETUVOS MOKSLU AKADEMIJA, VIDAUS
KONTROLES TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Viesyjy juridiniy asmeny, kuriy steigéju(dalininku) yra Lietuvos moksly akademija arba
kuriuose savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos moksly akademija, vidaus
kontrolés tvarkos apraSas (toliau — ApraSas) nustato vieSyjy juridiniy asmeny, kuriy steigéju
(dalininku) yra Lietuvos moksly akademija arba kuriuose savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija yra Lietuvos moksly akademija savininké (toliau — Akademija), vidaus kontrolés
pagrindinius tikslus, vidaus kontrolés principus, vidaus kontrolés sistema ir jos elementus, vieSyjy
juridiniy asmeny (toliau — Kontroliuojami vieSieji juridiniai asmenys) vadovy pareigas ir
atsakomybe.

2. Vidaus kontrol¢ — tai kontroliuojamo vieSojo juridinio asmens vadovo sukurta visy
kontrolés riiSiy sistema, kuria siekiama uZztikrinti Sio juridinio asmens veiklos teisétuma,
ekonomiSkumg, efektyvuma, rezultatyvuma, skaidruma, strateginiy ir kity veiklos plany
igyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumg ir i§samuma, sutartiniy ir kity
Isipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Il. KONTROLIUOJAMO VIESOJO JURIDINIO ASMENS VIDAUS KONTROLES
PAGRINDINIAI TIKSLAI

3. Kontroliuojamo vie$ojo juridinio asmens vidaus kontrolés pagrindiniai tikslai yra uztikrinti,
kad:

3.1. tokio juridinio asmens veikla biity vykdoma jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka
pagal patvirtintus strateginius, metinius veiklos planus, programas bei procediiras;

3.2. tokio juridinio asmens turtas biity apsaugotas nuo suk¢iavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

3.3. toks juridinis asmuo, vykdydamas veiklg, laikytysi patikimo finansy valdymo principo,
grindziamo:

3.3.1. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

3.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybes ir laiko pozitriu) santyKkis;

3.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

3.4. informacija apie juridinio asmens finansing ir kitg veikla buty patikima, aktuali, i§sami,
teisinga ir pateikiama teisés akty nustatyta tvarka.

II1. VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

4. Vidaus kontrolé kontroliuojamame vieSajame juridiniame asmenyje jgyvendinama
laikantis $iy principy:

4.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biti jgyvendinama tose juridinio asmens
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;



4.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

4.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

4.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi buiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

4.5. dinamiskumo — vidaus kontrol¢ turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias
vieSojo juridinio asmens veiklos salygas;

4.6. nenutrukstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biti jgyvendinama nuolat.

IV. VIDAUS KONTROLES SISTEMA

5. Vidaus kontrolés sistemg sudaro penki tarpusavyje susije¢ elementai:

5.1. kontrolés aplinka, kuri apima personalo profesionaluma, vieSyjy ir privaciy interesy
konflikto vengima, kontroliuojamame vieSajame juridiniame asmenyje patvirtinta organizacing
struktiirg, darbuotojy pareigybiy apraSymus ir kitus veiksnius turinCius jtakos vidaus kontrolés
igyvendinimui ir kokybei. Tai aplinka, kurioje vyksta visa tokio juridinio asmens veikla ir darbuotojai
igyvendina savo pareigas ir kurioje turi funkcionuoti tokio juridinio asmens vidaus kontrolés sistema.
Kontrolés aplinka yra visos vidaus kontrolés sistemos pagrindas;

5.2. rizikos vertinimas, kuris apima rizikos veiksniy, galinCiy neigiamai paveikti juridinio
asmens nustatyty tiksly pasiekima, jvardijimg ir jy jvertinima;

5.3. kontrolés veikla, kuria sickiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy poveikj juridiniam
asmeniui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir
dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziiirg, veiklos prieziiirg ir kity nustatyty reikalavimy
laikymasi;

5.4. informavimas ir komunikacija, kuris apima aktualios, i§samios, patikimos ir teisingos
informacijos (pavyzdziui, finansiniy ataskaity rinkinio) gavimg ir teikimg laiku vidaus ir iSorés
informacijos vartotojams;

5.5. stebésena, apibtuidinama, kaip nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas,
kurio metu analizuojama, ar juridinio asmens veikla atitinka veiklos strategija, ar vidaus kontrole
juridiniame asmenyje atitinka jai keliamus reikalavimus ir pasikeitusias tokio juridinio asmens
veiklos salygas.

6. Kontroliuojamo viesojo juridinio asmens vadovas turi uztikrinti, kad darbuotojai turéty
tinkamg kvalifikacijg, pakankamai patirties ir reikiamy jgidZziy savo pareigoms atlikti. Jis turi
sudaryti salygas savo darbuotojams kelti kvalifikacija, mokytis. Vadovas ir darbuotojai turi buti
tokios kompetencijos, kad galéty suprasti vidaus kontrolés organizavimo, jgyvendinimo, palaikymo
ir tobulinimo svarba, nes kiekvienas juridinio asmens darbuotojas dalyvauja vidaus kontrolés veikloje
ir jos kiirime, turédamas nustatytas pareigas ir atsakomybe.

7. Kontroliuojamo vieSojo juridinio asmens vadovas turi uZztikrinti, kad buty tinkamas
darbuotojy funkcijy atskyrimas, t. y. turi biiti vengiama interesy konflikty. Turi buti uztikrinta, kad
bus atskirtas teisiy atlikti finansines ir Gkines operacijas suteikimas, jy vykdymas, jtraukimas j
apskaita ir informacijos apie jvykusias finansines ir ikines operacijas saugojimas, taip pat
kompiuterizuoty informaciniy sistemy administravimas ir dikiniy operacijy registravimas
kompiuterizuotose informacinése sistemose, uzduoéiy vykdymas ir jy jvykdymo kontrolé ir kt. Sios
funkecijos turi biiti atskirtos. Turéty biiti nustatytos veiklos sritys, kuriose gali kilti interesy konflikty,
Ju skaicius sumazintas iki minimumo. Kiekvieno darbuotojo uzduotis turi biiti aiski, logiska, o teisés,
pareigos ir atsakomyb¢ aptartos, suderintos ir nurodytos jo pareigybés aprasyme.

8. Funkcijy atskyrimo galimybés tiesiogiai priklauso nuo kontroliuojamo viesojo juridinio
asmens dydzio ir veiklos pobiidzio. Mazame kontroliuojamame vieSajame juridiniame asmenyje (kai
néra asmeny dirbanciy pagal darbo sutartj arba j§ yra ne daugiau kaip 3) daugiau kontrolés funkcijy
atlieka tokio juridinio asmens vadovas (pavyzdziui, vadovas, perzitrédamas ataskaitas, patikrina
pasirinkty tkiniy operacijy pagrindimg apskaitos ir kitais dokumentais). Taip pat toks vieSasis
juridinis asmuo gali jsigyti ir idiegti sertifikuotg vidaus administravimui skirty informaciniy sistemy
programing jrangg su integruotomis kontrolés funkcijomis.



9. Kontroliuojamo vieSojo juridinio asmens vadovas turi uztikrinti, kad biity nustatyta aiski
juridinio asmens organizacing ir valdymo struktiira su horizontaliais ir vertikaliais informavimo ir
atskaitomybés rysiais, kiekvieno darbuotojo svarba ir vieta veiklos ir vidaus kontrolés procesuose.
Organizaciné struktira detalizuojama pareigybiy sgraSe, struktiriniy padaliniy nuostatuose ir
darbuotojy pareigybiy apraSymuose.

10. Kontroliuojamo vie$ojo juridinio asmens organizaciné struktiira priklauso nuo jos veiklos
strategijos, plany, todél ji yra dinamiska, kintama. Siekiant efektyvios kontroliuojamo vieSojo
juridinio asmens veiklos, turi biiti vertinamas jos organizacinés struktiiros tinkamumas ir, esant
poreikiui, daromas jos pakeitimas.

V. RIZIKOS NUSTATYMAS IR JOS VALDYMAS

11. Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu kontroliuojamas vie$asis juridinis
asmuo identifikuoja ir jvertina salygas ir (ar) ivykius (rizikos veiksnius), galinius turéti neigiamos
jtakos tokio juridinio asmens veiklai (jskaitant korupcijos rizikg), priima ir jgyvendina sprendimus
del neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio, vykdo rizikos veiksniy prieziiirg. Rizikos
valdymo tikslas — efektyviausiu buidu pasiekti uzsibréztus veiklos tikslus, reaguoti ir sumazinti
veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti juridinio asmens veikla, teikti sitilymus dél galimy veiklos
poky¢iy ateityje.

12. Rizikos sritys, kurias kontroliuojamo vieSojo juridinio asmens vadovas turéty vertinti:
kontrolés aplinka; veiklos ir kontrolés procediry sudétingumas; struktiiros, sistemy, procediiry
pasikeitimai; strateginiy plany ir programy vykdymas; informaciniy technologijy panaudojimas;
ankstesnio audito metu nustatyti trilkumai; jvertintos pazeidziamiausios ir rizikingiausios veiklos,
kitos, vadovo nuomone, svarbios sritys.

13. Kontroliuojamam vieSajam juridiniam asmeniui Akademijos yra nustatomi metiniai ir
strateginiai veiklos tikslai. Strateginio planavimo dokumentuose tokiam juridiniam asmeniui aiskiai
iSkelti veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai
nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sgrasas. Nustatyti rizikos veiksniai vertinami pagal jy
reik§minguma, pasireiSkimo tikimybe bei poveikj juridinio asmens veiklai.

14. Pritarus kontroliuojamo vie$ojo juridinio asmens metiniams veiklos tikslams ir planams,
jie teisés akty nustatyta tvarka tvirtinami Akademijos prezidiumo nutarimu.

15. Kontroliuojamo vieSojo juridinio asmens strateginiai veiklos tikslai kartu su juridinj
asmenj kuruojancio Akademijos strukttrinio padalinio siekiamais tikslais ir uzdaviniais tvirtinami
Akademijos strateginiuose veiklos planuose. Strateginiai veiklos tikslai kasmet yra perziiirimi,
jvertinamos rizikos juos pasiekti, jvertinami audito (jeigu toks buvo atliktas) metu nustatyti trikumai
ir vadovo taikytos priemonés juos minimizuoti.

16. Patvirtinti tikslai yra jkeliami ] Akademijos interneto svetaing adresu www.Ima.lt.

17. Kontroliuojamo viesojo juridinio asmens vadovas privalo reaguoti j reikSmingg rizika,
kurios pasireiskimo tikimybe yra didelé, numatydamas priemones rizikai mazinti.

VI. VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMAS IR INFORMACIJOS TEIKIMAS

18. Kontroliuojamo vie$ojo juridinio asmens vadovas, siekdamas strateginio planavimo
dokumentuose juridinio asmens numatyty tiksly, kuria veiksmingg vidaus kontrolg pagal vidaus
kontrolés tikslus, laikydamasis vidaus kontrolés principy, apimdamas visus vidaus kontrolés
elementus, atsizvelgdamas j vieSojo juridinio asmens veiklos ypatumus, §j Aprasg, tokiy juridiniy
asmeny veiklg reglamentuojancius teisés aktus, Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymg, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakyma
Nr. 1K-195 ,,D¢l vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje® bei kitus teisés
aktus, uZtikrina jos jgyvendinimg bei tobulinimg. Vidaus kontrolé turi biiti integruota j visa tokio
juridinio asmens veikla.



19. Kontroliuojamo vieSojo juridinio asmens vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais biity
atlickama vidaus kontrolés analize, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu bty
jvertinami juridinio asmens veiklos triikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus
kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekan¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity
rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolé kontroliuojamame
juridiniame asmenyje vertinama taip:

19.1. jeigu visos rizikos yra suvaldytos, metiniai tikslai pasiekti, juridinio asmens vidaus
kontrolés trakumy nerasta, vidaus kontrolé vertinama ,,labai gerai®;

19.2. jeigu visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturinéiy
neigiamos jtakos juridinio asmens veiklos rezultatams, vidaus kontrolé yra vertinama ,,gerai‘;

19.3. jeigu visa rizika yra nustatyta, ta¢iau d¢l netinkamo rizikos valdymo yra vidaus kontrolés
sistemos trukumuy, juridinio asmens vidaus kontrolé yra vertinama ,,patenkinamai*;

19.4. tais atvejais, kai néra nustatytas rizikos valdymas ir yra tikimyb¢, kad tai gali turéti
neigiamy pasekmiy juridinio asmens veiklos rezultatams, vidaus kontrolé yra vertinama ,,silpnai®.

20. Kontroliuojamo viesojo juridinio asmens vadovas atsako uz tai, kad Akademijoje biity
laiku gaunama visa teisés aktuose nustatyta finansiné ir veiklos informacija, sudaroma tiksli, patikima
biudzeto vykdymo ir finansin¢ atskaitomybé, programy vykdymo ir kitos ataskaitos, taip pat
jsivertinamas jy jgyvendinimas.

21. Kiekvienas kontroliuojamas viesasis juridinis asmuo teisés akty nustatyta tvarka teikia
informacijg apie tiksly jgyvendinima, taip pat nurodo priezastis, lémusias jy nejgyvendinima,
Akademijos Prezidiumui, Prezidentui, Viceprezidentui ir juridini asmenj kuruojanc¢iam Akademijos
struktiiriniam padaliniui .

22. Veiklos tiksly pasiekimas vertinamas kasmet, rengiant Akademijos vykdymo einamaisiais
metais ataskaitas. Taip pat kontroliuojamo vie$ojo juridinio asmens vadovas kasmet informacija apie
tiksly jgyvendinimg pateikia teisés akty nustatyta tvarka metinéje vieSojo juridinio asmens veiklos
ataskaitoje.

23. Kontroliuojamo vieSojo juridinio asmens vadovas kiekvienais metais iki vasario 15 dienos
turi pateikti Akademijos struktiiriniam padaliniui, kurio kuravimo sri¢iai kontroliuojamas vieSasis
juridinis asmuo priskirtas, informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima vieSajame juridiniame
asmenyje uz pra¢jusius metus.

VII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

24. Uz ApraSo nuostaty jgyvendinimg atsakingi yra kontroliuojamy viesyjy juridiniy asmeny
vadovai.

25. Kaip laikomasi Apraso nuostaty, kontroliuoja Akademijos prezidiumas, Prezidentas,
Viceprezidentas, kontroliuojamus vieSuosius juridinius asmenius kuruojantys struktiiriniy padaliniy
vadovai.

26. ApraSas perzilirimas ir atnaujinamas, kai pasikei¢ia ekonominés, reguliavimo ir (ar)
veiklos salygos.




